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Netzstrategien fur Betreiber
von EnergiGHEtzen — Aufbau und Implementierung

eines Instandhaltungsprozesses — Teil 1 von 4

Die Implementierung von Instandhaltungsprozessen im Unternehmen ist Voraussetzung fiir ein zuverlassiges und
sicheres Betreiben von Energieversorgungsnetzen. Die vierteilige Reihe ,,Netzstrategien fiir Betreiber von Energie-
netzen“ beschreibt den Aufbau eines Instandhaltungsprozesses, stellt Werkzeuge fiir die Erstellung einer Strategie
und einer Planung vor, zeigt die Schnittstellen zu anderen Funktionsbereichen im Unternehmen auf und informiert
itber die notwendige Kommunikation zwischen diesen Funktionsbereichen. Im ersten Teil der Reihe wird der grund-
legende Prozess einer Instandhaltungsplanung unter Zuhilfenahme des DVGW-Merkblattes G 403 vorgestellt und

die Einbindung der Instandhaltung in das Prozessbild eines Netzbetreibers aufgezeigt.

von: Dr. Dirk Drescher (Stadtwerke Hanau) & Dr. Giinter Walther (Thiiga Aktiengesellschaft)

Betreiber von Energieversorgungs-
netzen sind durch die einschligigen
gesetzlichen Bestimmungen und an-
erkannten Regeln der Technik ver-
pflichtet, ihre Netze durch entspre-
chende Instandhaltungsmaf3nahmen
sicher und zuverldssig zu betreiben.
Dazu muss der Netzbetreiber einen
Instandhaltungsprozess eingefiihrt,
die Rollen und Aufgaben der direkt
im Prozess eingebundenen Akteure
und die Schnittstellen zu den kauf-
ménnischen und regulatorischen Be-
reichen im Unternehmen implemen-
tiert haben.

Dieser Beitrag ist Auftakt einer viertei-
ligen Reihe und stellt die verschiede-
nen, am Instandhaltungsprozess be-
teiligten Rollen und Akteure in einem
Unternehmen vor. Im Weiteren wird
auf Grundlage des DVGW-Merkblattes
G 403 ,Entscheidungshilfen fiir die
Instandhaltung von Gasverteilnetzen”
erldutert, wie ein Netzbetreiber auf
Basis einer vorgegebenen Netzstrategie
einen Prozessablauf fiir die Entwick-
lung einer langfristigen Instandhal-
tungsstrategie, einer mittelfristigen
Instandhaltungsplanung und einer
kurzfristigen Instandhaltungsmaf-
nahme erarbeiten und im Unterneh-
men implementieren kann. Beim Pro-
zessaufbau ist es entscheidend, die
Verantwortlichkeiten und Aufgaben
der verschiedenen Rollen (z. B. Unter-
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Abb. 1: Einbettung des Instandhaltungsprozesses in den Prozessablauf mit Rollen, Aufgaben, Vorgaben und
Informationsflissen eines Netzbetreibers
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nehmensleitung, Controlling, Regu- :
lierungsmanager, Asset Owner, Asset :
Manager, Asset Service) genau zu be-
schreiben. Jedem im Prozess einge-
bundenen Akteur muss Klar sein, wel- :
che Aufgaben er tibernimmt, welche
Kompetenzen er besitzt und welche
Anforderungen an die Kommunikati-
on an ihn gestellt werden. Durch die :
regulatorischen Vorgaben hinsichtlich :
der Erlosobergrenzen und der geneh-
migungsfihigen Netzkosten der Be- :
treiber von Energieversorgungsnetzen :
miissen auch die Auswirkungen der
Strategie und der Planung auf das
Netzergebnis beriicksichtigt werden. :
Die Vorgehensweise ist grundsatzlich :
wendigen zukiinftigen Instandhal-
tungsbedarf (z. B. Leitungsldngen,
. Stiickzahlen) und trifft strategische
. Annahmen {iber die zu verwendende

sparteniibergreifend anwendbar.

Implementierung des
Instandhaltungsprozesses
im Unternehmen

torischen Funktionsrollen eines Netz-
betreibers tibertragen. Betreiber von
Energieversorgungsnetzen haben :
. ne Netzgebiete konnen differenzierte
Vorgaben erstellt und in Vorgabenpa-
Die Unternehmensleitung gibt die Un-
ternehmensstrategie vor. Dabei orien- :
tiert sich das Management in der Ziel- :
definition an den Anforderungen der
Anteilseigner. Eine wesentliche Vorga- :
. benoétigten Instandhaltungsaufwand
diteerwartung und der Rahmen fiir die

mehrere Rollen zu organisieren.

be des Managements ist z. B. die Ren-

strategische Entwicklung des Netzes.

und die notwendigen finanziellen Mit-

tel zur Verfiigung zu stellen. Fiir den :
Planungsprozess bedeutet dies, dass
der Asset Owner die Rahmenbedin-
gungen fiir die Netzentwicklung (z. B. :
Zielnetz, Entwicklung des Netzes auf- :
grund Energiewende), die zuldssigen
Risiken und Netzqualitdtsanforderun-
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gen definiert. Im Rahmen der zu defi-
nierenden Netzentwicklung stimmt
sich der Asset Owner mit dem Regulie-
rungsmanager tiber die regulatori-
schen Auswirkungen ab.

Die Rolle ,, Asset Manager“ erarbeitet
aus den Vorgaben des Asset Owners
die Langfriststrategie und die Mittel-
fristplanung. Dazu muss der Asset Ma-
nager eine strategische und eine pla-
nerische Aufgabe tibernehmen. In der
strategischen Aufgabe ermittelt der
Asset Manager die zur Erreichung der
Vorgaben des Asset Owners notwen-
dige langfristige Instandhaltungsstra-
tegie. Hierzu prognostiziert er den not-

Instandhaltungstechnik und -materi-
: alien. Aus der ermittelten notwendi-
Der Instandhaltungsprozess muss in :
den Planungsprozess des Unterneh-
mens eingebunden werden. Der in
Abbildung 1 dargestellte Planungs- :
prozess lisst sich gut auf die organisa- :

gen Instandhaltungsstrategie leitet der
Asset Manager die Rahmenbedingun-
gen fiir die mittelfristige Instandhal-
tungsplanung ab und erarbeitet Vor-
gaben, wie z. B. den in einem festge-
legten Zeitraum umzusetzenden In-
standhaltungsbedarf und technische
Rahmenbedingungen. Fiir verschiede-

kete zusammengefasst werden. Das
ermittelte Instandhaltungsvolumen
wird anhand spezifischer Kosten (z. B.
fir eigenen Mitarbeitereinsatz, Fremd-
leistung und Materialaufwand) in den

umgerechnet.

. Der Asset Manager erarbeitet zusam-
Die Rolle ,, Asset Owner“ legt die grund-
satzliche Strategie der Bewirtschaftung
der Netze und Betriebsmittel als Wirt-
schaftsgut fest. Die Aufgabe des Asset :
Owners besteht darin, die strategische
Ausrichtung des Netzes festzulegen

men mit dem Regulierungsmanager
die Auswirkungen der Instandhal-
tungsstrategie auf den Erlospfad und
das Netzergebnis. Der Regulierungs-
manager gibt dem Asset Manager die
regulatorischen Rahmenbedingungen

: vor, unter denen eine bestmogliche

Ausgangsbasis fiir die Erlosobergrenze
in der kommenden Regulierungsperi-
ode geschaffen werden soll.

In seiner planerischen Aufgabe erar-
beitet der Asset Manager aus den Vor-

gaben der langfristigen Instandhal- 4
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Praxisbeispiel zu DVGW G 403 (H)
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Abb. 2: Rudimentéres DVGW-Werkzeug zur
Ermittlung einer Instandhaltungsstrategie

tungsstrategie eine mittelfristige In- :
standhaltungsplanung. Dazu identi- :
fiziert er fiir jedes Vorgabenpaket :
entsprechende Instandhaltungsmaf-
nahmen und fasst diese in einer Pri-
orititenliste zusammen. Aus dieser :

Prioritatenliste wird unter Beriick-

fihrt. Aus dieser konkretisierten
Maflnahmenliste heraus beauftragt

dieser Mafinahmen.

Der Asset Service gibt dem Asset Mana-

nager diese in der mittelfristigen Pla-

nung berticksichtigen kann. Der Asset
Manager bereitet diese riickgemeldeten :
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Daten in Form von Kennzahlen auf, :
wie z. B. Instandhaltungsaufwand, In- :
vestitionen und Ressourcenbedarf oder
Netzzustandsindikatoren, wie z. B.
Schadensrate, Erneuerungsrate, Alters- :
index, Versorgungsunterbrechungen. :
langfristiger Instandhaltungsstrategie,
mittelfristiger Instandhaltungsplanung
sowohl fiir den Asset Owner als auch :

Diese Kennzahlen und Netzzustands-
indikatoren bereitet der Asset Manager

den Regulierungsmanager zur Darstel-
lung und Steuerung der Netzentwick-
lung auf. Zudem bereitet er die Netzzu- :
standsindikatoren in unterschiedlicher :
Detailtiefe fiir den Asset Service auf
und informiert diesen damit tiber die
Zustandsentwicklung der einzelnen :
. Ermittlung einer langfristigen Instand-
Uberpriifung und dem Abgleich der
Instandhaltungsstrategie mit den tat-

Betriebsmittel. Dieser Schritt dient zur

sichlichen Gegebenheiten im prakti- :

schen Netzbetrieb.

Das Controlling tibernimmt die kauf-
minnische Planung sowie die Zusam- :
menfiihrung aller vorgelagerten Teil-
der in Folge der Mittelfristplanung
haltungs- und Investitionsplanung. :

. pline, wie beispielsweise die Instand-
sichtigung der betrieblichen Erfah-
rungen und des Finanz- und Ressour-
cenbedarfs eine mittelfristige Maf- :
nahmenliste abgeleitet und unter :
Beachtung von Koordinierungsmaf-
nahmen (z. B. Straflenausbau, Kanal-
baumaBnahmen) in eine jihrliche :
konkretisierte Manahmenliste iber- :

Das Controlling stellt auch die zentra- :
le Plattform fiir wirtschaftliche Daten :
dar, anhand derer der Asset Manager
und auch der Asset Owner den Erfolg :
der jeweiligen Vorgaben kontrollieren :
und steuern. Sind die genannten Funk-
tionsrollen (Abb. 1) im Unternehmen
. organisiert und die Aufgaben auf diese :
Rollen tibertragen, so ist der Instand-
der Asset Manager den Asset Service :
zur Detailplanung und Umsetzung :

haltungsprozess im Unternehmen im-
. es erhebt auch den Anspruch, dieje-
: nigen Anwender zu unterstiitzen, die
: den Entwicklungsprozess selbst im

plementiert.

: DVGW-Merkblatt G 403

Die Rc.)lle ,,Asset'Servme“ sorgt fir die als Bestandteil des Instand-
technische Detailplanung und Durch- : hal tungsprozesses
fihrung der durch den Asset Manager :
festgelegten Instandhaltungsmafinah-
men unter Beriicksichtigung der eben- :
falls durch den Asset Manager festge-
legten technischen Vorgaben, wie z. B.

Bauweise, Dimension oder Material. :

Das DVGW-Merkblatt G 403 ,Ent-

seinem Aufbau und Strukturierung als
Leitfaden dienen, die Rollen Asset Ma-
: nagement und Asset Service des In- :
ger Riickmeldungen iiber Zustand, :
Schwachstellen, betriebliche Erfahrun-
gen mit den Betriebsmitteln und iiber
spezifische Kosten, damit der Asset Ma- :

standhaltungsprozesses gezielt im Un- :
ternehmen einzufithren und zu im-
plementieren. Da dieser Prozess umso
: Gasverteilnetz die hiufigen Problem-
 nehmen ist, erfolgt die Prozessbe-
schreibung in dem DVGW-Merkblatt
G 403 in drei Detailstufen, die es dem

komplexer wird, je groler das Unter-

Anwender ermoglichen, Teile des Im-
plementierungsprozesses auszulagern,
ohne dabei die Ubersicht zu verlieren.

In der obersten Detailstufe werden all-
gemeine Zusammenhédnge zwischen

und kurzfristiger Instandhaltungsmaf-
nahme sowie deren Abhidngigkeiten
voneinander bzw. Riickwirkungen auf-
einander dargestellt. Im weiteren Ver-
lauf wird die grundlegende, standardi-
sierte Vorgehensweise fiir die drei dar-
gestellten Prozessschritte beschrieben.
Der erste Prozessschritt besteht in der

haltungsstrategie (Langfriststrategie).
Der zweite Schritt beinhaltet die Erstel-
lung einer mittelfristigen Instandhal-

. tungsplanung auf Basis der zuvor ermit-
: telten Instandhaltungsstrategie und

den daraus abgeleiteten Strategievorga-
ben (Mittelfristplanung). Der dritte
Schritt ist die kurzfristige Umsetzung

identifizierten Instandhaltungsmaf-
nahmen (Maffnahmenplanung). Die in
der obersten Detailstufe vermittelten
theoretischen Grundlagen zum Aufbau
einer Instandhaltungsstrategie im Un-
ternehmen verlangen vom Anwender
keinerlei Vorkenntnisse.

Das DVGW-Merkblatt G 403 beschrankt
sich jedoch nicht nur auf die Vermitt-
lung des theoretischen Basiswissens,

Unternehmen umsetzen mochten.
. Hierfiir wurde im DVGW-Merkblatt
. G 403 eine weitere Detailstufe fiir die
Prozessbeschreibung geschaffen. In
scheidungshilfen fiir die Instandhal-
tung von Gasverteilnetzen“ soll mit :

dieser zweiten Detailstufe wird der
Anwender anhand eines Beispielnetz-
betreibers durch den Entwicklungs-
prozess gefiihrt. Das Beispielnetz wur-
de zwar synthetisch generiert und ide-
alisiert dargestellt, um die Nachvoll-
ziehbarkeit mit einfachen Mitteln zu
gewdhrleisten, jedoch wurden dem

stellungen aus der Praxis mitgegeben,
wie Datenungenauigkeiten und be-
schrinkte Kenntnisse tiber die Nut-

energie | wasser-praxis  6/2014



zungsverhalten der Betriebsmittel. :
Dem Anwender werden hier prinzipiell :
Losungsmoglichkeiten fiir einzelne :
Problemstellungen aufgezeigt, die er :
dann auf das eigene Unternehmen
ibertragen kann. So wird ihm z. B.
gezeigt, wie die optimale Gliederung :

der Betriebsmittel, die verschiedenen

Nutzungsverhalten der Betriebsmittel :
oder eine Priorititenliste fiir Instand-
haltungsmaflinahmen ermittelt wer-
den. Aber auch die Integration von Be- :
triebsmitteln in die Instandhaltungs- :
planung mit theoretisch unendlich :
la.ngen I.\Iutzurilgsdauerr?, wie z. B. Be- Zusammenfassung
triebsmittel mit kathodischem Korro- :
sionsschutz (KKS), wird anhand des
Beispielnetzes gezeigt. Das Praxisbei- :
spiel umfasst alle drei Prozessschritte :
vollstandig, setzt beim Anwender je- :
standhaltungsplanung und kurzfris-
tige Instandhaltungsmafnahme mit
Fiir die im Praxisbeispiel aufgezeigten
Losungsmoglichkeiten sind teilweise :
mathematische oder statistische Me- :
. greifendes und standardisiertes Vor-
te das DVGW-Merkblatt G 403 diejeni-
gen Anwender unterstiitzen, die den
Entwicklungsprozess in Eigenregie ab- :
solvieren mochten und auch die not- :
wendigen speziellen Vorkenntnisse :
mitbringen. In der dritten Detailstufe
werden die konkreten mathematischen
Verfahren beschrieben, die z. B. zur Da-
tenaufbereitung, zur empirischen Er- :
mittlung der Nutzungsverhalten, zur :
Ableitung von Wahrscheinlichkeits- :
funktionen oder zur Ermittlung der
i den werden.

doch Vorkenntnisse voraus.

thoden anzuwenden. Auch hier moch-

Prioritatenliste notwendig sind.

Zusatzlich zum DVGW-Merkblatt G 403 :
stellt der DVGW auf seiner Homepage :
das auf Excel basierte Werkzeug bereit, :
mit dem das Praxisbeispiel erstellt und :
berechnet wurde (Abb. 2). Die Praxis-
beispiele konnen auf der DVGW-Mit-
gliederseite unter Mein DVGW/Fachin- :
. fos Gas/Aktuelle Meldungen/Praxisbei- :
spiele G 403 heruntergeladen werden :
(http://www.dvgw.de/mein-dvgw/ :

news-detail/meldung/20293/liste/372/
link//ff3bbbSecf90c1143al162e0ee-
Ob414a/).

Fir die Implementierung eines In-
standhaltungsprozesses im Unterneh-
men steht fir die langfristige Instand-
haltungsstrategie, mittelfristige In-

dem DVGW-Merkblatt G 403 erstmals
ein Leitfaden zur Verfiigung, der ein
universell anwendbares, sparteniiber-

gehen beschreibt. Dieses Merkblatt
beschreibt dabei nicht nur die theo-
retischen Grundlagen, sondern liefert
auch gleich ein Praxisbeispiel, das
den Instandhaltungsprozess gesamt-
heitlich abdeckt und vom Anwender
leicht zu verstehen ist. Damit wird
das Merkblatt dem Grundsatz ,aus
der Praxis fiir die Praxis” gerecht. Die-
ser Instandhaltungsprozess sollte in
das Rollenbild und die Aufgabenver-
teilung im Unternehmen eingebun-

TECHNIK

Im néchsten Teil der vierteiligen Reihe
,Netzstrategien fiir Betreiber von Ener-
gienetzen” wird die Ermittlung einer
langfristigen Instandhaltungsstrategie,
die Erstellung einer mittelfristigen In-
standhaltungsplanung und die daraus
folgende Identifikation einzelner In-
standhaltungsmafinahmen detailliert
erldutert und mit praktischen Erfah-
rungen kommentiert. m
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